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Beschaffung und 
Ressourcenmanagement 

Vortrag im Rahmen des Lehrgangs
“Klimabeauftragte für NÖ Landesgebäude” am 12. Mai 2010
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� Funktionen der öffentlichen Beschaffung & Change Agents

� Was ist nachhaltige Beschaffung?

� Stand der nachhaltigen Beschaffung in der EU und in 
Österreich (Nationaler Aktionsplan)

� Best Practice & Tools

� Wichtige Schritte für die Umsetzung der nachhaltigen 
Beschaffung

� Aktivitäten in Niederösterreich

Gliederung 
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Einkaufsmacht der öffentlichen 
Hand 

Betrag Beispiel

Ca. 30.000 Euro
Jährliche Ausgaben eines öster.

Haushalts für dem Konsum 

Ca. 2.000.000 Euro Umsatz eines KMU (30 MA) in der EU

Ca. 120.000.000.000 Euro Budget der EU

Ca. 1.500.000.000.000 Euro
Ausgaben für die öffentliche 
Beschaffung in der EU (2002)

Ca. 12.000.000.000.000 Euro Bruttoinlandsprodukt der EU-27 (2010) 
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� Produkte und Leistungen für die öffentliche Hand beschaffen 
(dem Bedarf entsprechend, hohe Qualität, sparsam)

� Einkauf so gestalten, dass die gesellschaftlichen 
Auswirkungen möglichst positiv sind

� Märkte beeinflussen (z. B. regionale Unternehmen, sozial 
verantwortliche Unternehmen, umweltfreundliche Produkte 
und Leistungen)

� Vorbild für die Öffentlichkeit (globale Verantwortung)

Funktionen der öffentlichen 
Beschaffung 
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Einige Hemmnisse der 
nachhaltigen Beschaffung…

„Business as 
usual“

Wenig Zeit
Zu wenig

Information/Wissen

Mythen

Fehlen von Anreizen/
Motivation

Nachhaltige öffentliche Beschaffung
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…eine Lösung: Change Agents
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Nachhaltige Beschaffung ist ...

� die Beschaffung umweltfreundlicher Produkte und 
Leistungen, 

� die den Geboten der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und 
Zweckmäßigkeit folgt 

� und bei deren Herstellung bzw. Erbringung soziale 
Standards eingehalten werden.

Quelle: Österreichischer Aktionsplan zur nachhaltigen öffentlichen Beschaffung,
2. Entwurf, November 2009

Was ist nachhaltige Beschaffung?
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Nachhaltige Beschaffung ist oft 
innovativ und kreativ

Möglichst geringe
Gesamtkosten

Zu 
beschaffende 

Produkte

Möglichst sozial
verantwortliche 

Anbieter 

Ggf. Zielkonflikte 

Möglichst geringe
Umweltbelastungen

(System)-
Entscheidungen

im Vorfeld

Ggf. Zielkonflikte 

Innovative und 
kreative Lösungen
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Stand der nachhaltigen 
Beschaffung in Europa

Quelle: PWC, 2009
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Einzelne Vorreiter der nachhaltigen 
Beschaffung in Österreich

Umweltverband Vorarlberg

ÖkoKauf Wien
Gebündelte Beschaffung

BMLFUW
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� Der Österreichische Aktionsplan wird derzeit abgestimmt

� Der Aktionsplan ist ein Prozess mit folgenden Zielen: 

� Flächendeckendes Basisniveau der nachhaltigen Beschaffung

� Spitzenreiter unterstützen

� Maßnahmen u. a.:

� Grüne Kriterien, Website, Help-Desk, Vernetzung, Veranstaltungen

� ExpertInnengruppen für soziale Kriterien & Abbau budgetärer 
Hemmnisse

� Monitoring

Der Österreichische Aktionsplan zur 
nachhaltigen öffentlichen Beschaffung
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Produkte/Leistungen

� Fair gehandelte Lebensmittel in der NÖ Landhausküche

� Energieeffiziente Notebooks in der OÖ Landesregierung 

� „FÖRE“ – Förderprojekt zur ökologischen Reinigung & 
umweltfreundliche Reinigung im Wiener KAV 

Strukturen

� Einbindung des Umweltbeauftragten in alle 
Beschaffungsvorgänge des UBA Deutschland

Best Practice Beispiele
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� Nationaler Aktionsplan (BeschaffungsService Austria): 
„www.nachhaltigebeschaffung.at“

� ÖkoKauf Wien: www.wien.gv.at/umweltschutz/oekokauf/

� So:Fair-Projekt: „www.sofair.at“

� Europäische Kommission: 
http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm

Tools
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� Verschaffen Sie sich einen Überblick: 

� Wieviel Geld wird für welche Produkte und Leistungen ausgegeben?

� Auf Basis des Überblicks: 

� Entscheiden Sie sich für einen Weg zwischen „flächendeckender 
Umsetzung“ und „hot spots“

� Arbeiten Sie mit Beschaffungsverantwortlichen zusammen

� Vernetzen Sie sich mit anderen Change Agents

� Führen Sie ein Monitoring durch

Wichtige Schritte zur Umsetzung
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� NÖ-Landtagsbeschluss: 25%-Bioanteil

� Klimaprogramm: 

� Entwicklung von Standards für das Beschaffungswesen

� Ökokriterien für Büromaterial

� Kriterien für nachhaltige Veranstaltungen

Aktivitäten in Niederösterreich
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BESTEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT!

BeschaffungsService Austria (Einrichtung am IFZ)
Angelika Tisch
Schlögelgasse 2, 8010 Graz
Tel.: 0316/813909-21, E-Mail: tisch@ifz.tugraz.at


